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关于印发《后勤管理处（后勤服务中心）岗位设置
与聘用工作方案》的通知
各有关单位：

   《后勤管理处（后勤服务中心）岗位设置与聘用工作方案》已经学校会议研究通过，现予以印发，请后勤管理处（后勤服务中
心）等相关单位，结合实际，细化工作方案，平稳推进，稳步实施，确保后勤管理处（后勤服务中心）各项工作稳定有序，和谐高效，服务能力、服务水平进一步提升。
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后勤管理处（后勤服务中心）岗位设置与聘用工作方案
 根据《关于印发<郑州航空工业管理学院内设机构工作职责>的通知》（校人〔2016〕13号）对后勤管理处（后勤服务中心）（以下简称后勤）工作职责的规定，结合后勤工作实际，制定本方案。

    一、基本原则

（一）按照服务、高效的原则，科学合理的设置各级各类岗位，逐步形成机构精简、功能齐全、职责明确、人员精炼的理想格局。

（二）强化岗位管理，责任清晰，监管得力。根据分工和岗位需要，优化人员配置，明确责权利关系，以岗择人，人尽其才，实现人人有事做、事事有人管。依据法律和合同，发挥好监管和服务的作用，督促社会参与方履职尽责。

（三）建立合理的绩效考核和薪酬分配管理制度，增强绩效考核的量化意识，引入定量考核，把无形的管理变成有形管理，能较为精确、可靠的评价工作成果。

 二、工作目标

（一）建立一支数量精干、业务精通、管理精益的管理队伍；

（二）建立一支技术过硬、善于攻关、勇于创新的技术骨干队伍；

（三）建立一支年龄结构合理、服务质量稳定、反应迅速的服务队伍。

三、岗位设置方案

（一）岗位数量：

根据学校对后勤事业发展的要求，借鉴同等规模兄弟院校后勤岗位设置情况，结合我校实际，确定岗位数量。

1. 设置岗位151个（含科级以上人员，不包括幼儿园、附属小学和郑航宾馆）。现有在编人员岗位原则上不再增加。由于在编人员变动而空缺的岗位，需使用非编制内人员的须另行核定。
2. 暂时保持幼儿园、附属小学和郑航宾馆的现有运行模式、岗位设置及人员聘用现状，人员经费按原渠道解决，其工资薪酬分配办法由后勤制定方案并报学校核准备案。

   （二）选聘人员范围：

1.后勤现聘用的在编在岗人员和由学校人事处办理的人事代理人员。

2.按劳务派遣管理的岗位，交由劳务派遣公司实行公开招聘，同等条件下优先聘用后勤现聘用的非在编人员。

    （三）岗位类别：

    岗位类别分为专业技术岗位、管理岗位和工勤技能岗位三类。

1.专业技术岗位是指从事专业技术工作，具有相应专业技术资格和能力要求的工作岗位。

2.管理岗位是指担负领导职责或管理任务的工作岗位。管理岗位分为领导管理岗位和普通管理岗位。

3.工勤技能岗位是指承担技能操作和维护、后勤保障、服务等职责的工作岗位。

四、岗位薪资待遇

（一）后勤所有岗位聘用人员的工资待遇由学校核定。

（二）在编人员和由学校人事处办理的人事代理人员的工资固定部分由学校直接核发；其校内绩效工资由学校依照学校非教学人员校内绩效工资标准核拨后勤，由后勤按照自行制定的分配方案实行二次分配。后勤制定的二级分配方案须经后勤二级教代会通过并报学校备案。处级领导干部的校内绩效工资由学校直接核发，不参与后勤校内绩效工资的二次分配。

（三）劳务派遣人员依照学校《关于印发<郑州航空工业管理学院使用劳务派遣人员暂行办法>的通知》(校人〔2016〕29号)文件要求，基础工资实行“依岗定薪、合同约定”方式，按合同约定由劳务派遣单位发放。目前劳务派遣人员月基础工资标准如下。

	岗位类别
	月基础工资（单位：元）

	专业技术岗位
	2200.00

	管理岗位
	2200.00

	工勤技能岗位
	1600.00


以上标准将根据郑州市最低工资标准的变化进行同向等比例调整。

（四）学校根据核定的岗位总数，暂按照月人均150元标准向后勤核拨“机动性考核绩效”，由后勤制定管理方案，报经学校核准备案后实施。

五、岗位聘用工作要求

1.后勤成立“岗位设置与聘用工作小组”，具体负责岗位聘用工作，确保聘用工作高效有序进行，并做到公开、公平、公正。

    2.在做好岗位聘用工作的同时，后勤须妥善做好未上岗人员的相关工作。                    

郑州航院党政办公室               2016年11月9日印发
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